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6'$L'71*"($3) /&) (&/'&%*3) (,1*%$,)91() *7%#$C.'.)!,-%14,.(%&3) $&) >"#-1%.) $'()-&$) %#.&(8%&j$)
.,*,90"#%L'&$)a&#L'r.&$)OeQ)FFF))&.)!,-%1*"/1*&$b)&.)91()-&$)L'&$C"##1%(&$)919%&()"')
j&D) a91#&*) (1-%") }) OF) FFF) (,9"#-1#.$b=) f"'.&$) *&$) 1'-%&#/&$) -&$) (1-%"$) &.) *&'($)
/1(1/.,(%$CL'&$)$"#.)-"##,&$)-&9'%$)@F)1#$)91()/&$)4,.0"-&$)-&)$"#-12&=)o1)-'(,&)-&)
*7,/"'.&)-&)*1)(1-%")&$.)%$$'&)-')/'4'*)-&$)$,L'&#/&$)-7,/"'.&)-,/*1(,&$)91()*&$)$"#-,$3)
%#.&(("2,$)$'()/01L'&)L'1(.)-70&'(&)-&)*1)K"'(#,&3)."'.)L'1(.)-70&'(&)/"44&#/,),.1#.)
/"49.1D%*%$,)&#)L'1(.)-70&'(&),/"'.,=)G8&/)/&V&)4,.0"-&3)*1)-'(,&)-7,/"'.&)4"U&##&)
-&)*1)(1-%")$7,.1D*%.)1'."'()-&)OwF):)OwA)4%#'.&$)91()K"'()&.)91()1'-%.&'(=)5&V&)4,.0"-&)
9&(4&.)-"#/):)/01L'&)$.1C"#)-&)z)/"##1q.(&){) $"#)1'-%&#/&)L'1(.)-70&'(&)91()L'1(.)
-70&'(&=))

5&)$"#.)/&$)/0%W(&$)L'%)$&(8&#.):)*1)>"%$)-&)D1("4?.(&)-&)*1)9&(>"(41#/&)-&$)2(%**&$)-&)
9("2(144&$) -&$) (1-%"$) 41%$) 1'$$%) &.) $'(."'.) -&$) .1(%>$) 9'D*%/%.1%(&$) 9(1CL',$) $'() *&)
41(/0,=))

!1%$):)*70&'(&)"J)%#.&(#&.)9&(4&.)-&)/"49.1D%*%$&()/01L'&)1'-%.&'()a"')."'.)1')4"%#$)
*&) #"4D(&) -&) /"##&B%"#$) (,1*%$,&$) &.) *1) -'(,&) -&) /&$) -&(#%?(&$b3) *1) (1-%") -"%.)
#,/&$$1%(&4&#.)>1%(&),8"*'&()$"#)(&/'&%*)-71'-%&#/&)1i#)-&)/"#$&(8&()'#&)>"(.&)81*&'():)
/&**&M/%=))

o&$) S.1.$MY#%$3) *&) 51#1-1)41%$) 1'$$%) *7S'("9&)-')c"(-)"#.) D1$/'*,) -&9'%$) '#&)-%d1%#&)
-71##,&$)$'()'#)$U$.?4&)-71'-%4,.(%&)9"(.,&)-1#$)*&L'&*)'#)91#&*)(&9(,$&#.1C>)a/"44&)
/&*'%)L'%)/"#$C.'&)*&)!,-%141.)&#).,*,8%$%"#b)&$.),L'%9,)-&)(,/&9.&'($)L'%)&#(&2%$.(&#.)
*7&B9"$%C"#)-')91#,*%$.&)1'B)9("2(144&$)(1-%"$3)/01L'&)9("2(144&)-%W'$1#.)'#)$%2#1*)
%#1'-%D*&) 91() *7"(&%**&) 0'41%#&) 41%$) 9&(/&9CD*&) 91() *71991(&%*=) 5&) $U$.?4&) &#(&2%$.(&)
,21*&4&#.)*7,/"'.&)-&$)9"-/1$.$)&.)-&)*1)(1-%")&#)-%W,(,=)

5&) $U$.?4&) &$.) &#) .&$.) &#) <(1#/&) -&9'%$) 9*'$%&'($) 1##,&$) &.) $&(1) 4%$) &#) 9*1/&) 1')
9(%#.&49$) &#) T*&M-&M<(1#/&3) ;0~#&MG*9&$) &.) `(&.12#&3) /"'8(1#.) @Fu) -&) *1) 9"9'*1C"#)
>(1#^1%$&) 9"'() '#&) 9,(%"-&) -7"D$&(81C"#)-&) E)4"%$) 18&/) '#&) 9("-'/C"#)-&) (,$'*.1.$)
9"'()*&$)(1-%"$)$'()*&$)4"%$)-&)$&9.&4D(&):)-,/&4D(&)eFOE=)!,-%14,.(%&)8%$&)'#&)4%$&)
&#)�'8(&)#1C"#1*&):)/"49.&()-&)$&9.&4D(&)eFOP=)
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2. Anticiper l’évaluation des audiences
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o&$) ,/"'.&$) 91$$%8&$) -&) *1) (1-%") $&(1%&#.) 1%#$%) D%&#)4%&'B) 9(%$&$) &#) /"49.&)41%$) *&$)
9(&4%&($) .&$.$) "#.) ."'.) -&) 4r4&) 4"#.(,) '#&) D1%$$&) -&) *1) -'(,&) -7,/"'.&) -&$)
9("2(144&$)(1-%"$)-7&#8%("#)@Fu3)*1)-'(,&)4"U&##&)-7,/"'.&)-&)*1)(1-%")$7,.1D*%$$1#.)
9*'.~.) 1'."'() -&) -&'B) 0&'(&$) L'"C-%&##&$) 9*'.~.) L'&) .("%$3) -&'B) 0&'(&$) L'%) $&)
91(.12&#.)&#.(&)9*'$%&'($)9("2(144&$=)

5&*1) 81) %491/.&() *1) /"44&(/%1*%$1C"#) -&$) &$91/&$) 9'D*%/%.1%(&$) $'() '#) 41(/0,) "J) *&)
4,-%1) (1-%")9&(-) /01L'&)1##,&)-&$)91(.$=) 5&*1) &#2&#-(&(1)'#&) .&#$%"#) >"(.&) $'()-&$)
(&$$"'(/&$) %49"(.1#.&$) 9"'() *&) D'-2&.) -&);1-%") <(1#/&3) L'%) -&8(1) (&9&#$&() $"#) "W(&)
/"44&(/%1*&)9"'()U)1//("%.(&)*1)81*&'()1K"'.,&)-&)$&$)41(L'&$=

3. Anticiper la place de la radio dans la ville connectée

c"$)#"'8&**&$)$"/%,.,$)#'4,(%L'&$)9"(.&#.)'#)(,.(,/%$$&4&#.)$U4D"*%L'&)-&)*1)#"C"#)
-7&$91/&) &.) -&) .&49$=) G%#$%) *7,/"#"4%&) -&$) 9*1.&>"(4&$3) 9&(4%$&) 91() *&) -%2%.1*) &.) *1)
-"##,&3) >1%.) L'&) -,K:) *&$) $&(8%/&$3) *&$) 9("-'%.$) -&) /"#$"441C"#) /"44&) *&$) D%&#$)
/'*.'(&*$3)8%&##&#.)1'B)9&($"##&$)$1#$)L'&)/&$)-&(#%?(&$)#71%&#.)D&$"%#)-&)$&)-,9*1/&(3)
#%)4r4&)-71V&#-(&=)o1)8&(C/1*%.,)81)91(."'.)$7%49"$&()9"'()4%#%4%$&()*1)/"#$"441C"#)
,#&(2,CL'&) &.) $'(."'.) 9"'() "9C4%$&() *1) /"##&/C8%.,) -&$) *%&'B) -&) 8%&) 1') 9("i.) -7'#&)
4'*C9*%/1C"#)-&$)$&(8%/&$):)-"4%/%*&=))

R%) *7"#)$&)9("K&V&):)OF)"')OA)1#$3)#"$)8%**&$)$&("#.)/&#.(,&$)$'() *70'41%#3)1-19.1#.)&#)
9(">"#-&'()$&$)4"D%*%.,$)&.)$"#)1//?$):)*1)/"##1%$$1#/&)&.):)*7,-'/1C"#3):)*1)/'*.'(&)&.):)
*1)$1#.,=)5&$)8%**&$)%#.&**%2&#.&$)$&).(1#$>"(4&("#.)&#)'#&)$"(.&)-&)(,$&1')"(21#%L'&3)'#)
41%**12&)t'%-&)>1%.)-7,*,4&#.$)%#.&(-,9&#-1#.$)/"44'#%L'1#.):)*71%-&)-&)*7%#.&(#&.)-&$)
"DK&.$)&.)-&) *1)A[=)Z1#$) /&$) 8%**&$3) *&$)r.(&$)0'41%#$) /"#$"441.&'($M1/.&'($M/%."U&#$)
$&("#.) *&$) 1/.&'($) -') /01#2&4&#.) 9"'() '#) -,8&*"99&4&#.) -'(1D*&) &.3) &$9,("#$M*&3)
>(1.&(#&*=)

Z1#$)/&.)'#%8&($3)*7%#-%8%-')1'B)4'*C9*&$)%-&#C.,$)-%2%.1*&$)&.)1').&49$)(&.("'8,3)(&$.&(1)
/"#$.144&#.)&#)L'r.&)-&)*%&#)$"/%1*)/"44&)-7'#)*%1#.)/'*.'(&*=)57&$.)1%#$%):)*1)8"%B)-&)$&)
>(1U&() '#) /0&4%#=) 57&$.) :) &**&) L'7%#/"4D&)-&) >1%(&) $"/%,.,) /"44&) (&*1%$) -&$) /%."U&#$3)
/"44&)(&491(.)-&)*1)/"##1%$$1#/&)/"#.(&)*&$)>1'$$&$)8,(%.,$=)
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o1) (1-%") 9&'.) r.(&) *1) 8"%&) -&) /&$) (,$&1'B) -') >'.'(=) o7%#.&**%2&#/&) 1(Ci/%&**&) &.) *&$)
1$$%$.1#.$)9&($"##&*$)&#)$"#.) *1)9(&4%?(&)41#%>&$.1C"#3)(,2%$$1#.)-,K:) *&$) %#.&(1/C"#$)
-&) 4%**%"#$) -&) 9&($"##&$) 18&/) -&$) "W(&$) -&) $&(8%/&$=) o&$) (&9(,$&#.1C"#$)
%/"#"2(190%L'&$3) *"2".U9,&$) -&$)41(L'&$) $7&W1/&("#.) -&81#.) *&$) %#/1(#1C"#$) 8"/1*&$)
9'%$L'&)*7%412&)#&)$&(1)91$)'#)"'C*)-7%#.&(1/C"#=))

57&$.)*1)8"%B)L'%)(,2%.)*&$)%#.&(1/C"#$)0'41%#&$=)o&$),.'-&$)4"#.(&#.)L'&)*&$)9&($"##&$)
1V&%#.&$)-&) $'(-%.,)&.)-&)4'C$4&)$&) $&#.&#.)9*'$)&B/*'&$)L'&) *&$)#"#M8"U1#.$=)5&V&)
9(,-"4%#1#/&)-')8"/1*)&$.) *1)/01#/&)-&)*1)(1-%"=)S**&)-"##&)'#&)>"(/&)91(C/'*%?(&)1'B)
41(L'&$)8"/1*&$)L'&)$"#.)*&$)1#.&##&$)-&);1-%")<(1#/&=))

Z1#$) *7'#%8&($) /"##&/.,3) %*) >1'-(1) >1%(&) -&) *1) (1-%") '#) 1/.&'() -') L'"C-%&#) -&) *1)
9"9'*1C"#)&#)9("9"$1#.)-&)#"'8&1'B)$&(8%/&$)9*'$)%#.&(1/C>$3)4%/("M*"/1'B3)199"(.1#.)
'#)4%&'BMr.(&=)51()/7&$.)-&)/&*1)L'7%*)$712%.3)K141%$)*1)/"44'#1'.,)-7%#.,(r.3)*&)L'1(C&(3)
*&)9("K&.)/"44'#)#7"#.),.,)1'$$%)%49"(.1#.$=)

!1*2(,)."'.3)'#&)91(C&)-&)*1)9"9'*1C"#)(&$.&(1)&#)41(2&)-&)."'.&$)/&$)(,8"*'C"#$=)o1)
(&$9"#$1D%*%.,)-')$&(8%/&)9'D*%/)-&)*71'-%"8%$'&*)$&(1)1'$$%)-&)$71-(&$$&(3)91()$&$)1/C"#$3)
:)/&$)9'D*%/$)&.)-&)/"4D*&()*&$)8%-&$)9"'()L'&)#'*)#&)$"%.)"'D*%,)-1#$)/&V&).(1#$4%$$%"#)
-&$)$18"%($)&.)-&$)/'*.'(&$=)

Projet stratégique
pour Radio France 2018-2023

Bruno Delport
14 mars 2018

13



RT)."'$)*&$)"DK&/C>$)-')5"#.(1.)-7XDK&/C>$)&.)-&)!"U&#$)eFOAMeFOP)(&$.&#.)-71/.'1*%.,3)
$"%.)91(/&)L'7%*$)/"#/&(#&#.)-&$)4%$$%"#$)9&(41#&#.&$)-&);1-%")<(1#/&3)$"%.)91(/&)/&$)
"DK&/C>$) #7"#.) 91$) ,.,) &#/"(&) 1V&%#.$) :) /&) K"'(3) *1) 9,(%"-&) -&) D"'*&8&($&4&#.$)
.&/0#"*"2%L'&$) /"441#-&) -7r.(&) /191D*&) -&) 9"(.&() -&) #"'8&**&$) (,9"#$&$) :) /&$)
#"'8&1'B)-,i$=)

o&)9(&4%&()/"#/&(#&)*1)/191/%.,)-7199("9(%1C"#)-&)*7"W(&)-&);1-%")<(1#/&)91()."'$) *&$)
9'D*%/$=) o&$) 1'-%&#/&$) -&) ;1-%") <(1#/&) $"#.) 9&') 0"4".0,CL'&$) -&) *71'-%&#/&) (1-%")
2,#,(1*&=) T*) >1'.) %412%#&()-&$)$"*'C"#$)9"'()14,*%"(&() *71-0,$%"#)-&$)9'D*%/$),*"%2#,$=)
S**&$) $"#.) :) .("'8&() -1#$) *1) 9("2(1441C"#) -&$) 1#.&##&$) &.) -1#$) *&) .(1%.&4&#.) -&)
/&(.1%#&$) .0,41CL'&$) 9&') 9(,$&#.&$) "') 9&') %-&#Ci1D*&$=) T*) >1'.) 1'$$%) -,K:) (,'$$%() :)
(,'#%()*71'-%&#/&)/%D*&)-&)/01L'&)1#.&##&=)
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II - IMAGINER

R%) ."'.&$) "#.) &#) /"44'#) '#&) #,/&$$%.,) -&) (,M&B14&#) 9&(41#&#.) -&) *71-,L'1C"#) -&)
*&'() "W(&) ,-%."(%1*&) :) *&'($) 4%$$%"#$) -&) $&(8%/&) 9'D*%/3) /01L'&) $.1C"#) /"##1q.) $&$)
9("9(&$)-,i$)&.)9("D*,41CL'&$=)

6(!"$'07-'2) (&9(,$&#.&) *1)9("B%4%.,3) *1) 8%&)-&$) .&((%."%(&$3) *&$) &#K&'B)-')L'"C-%&#=) o&)
(,$&1') <(1#/&) `*&') /"49.&3) $'() *1) $1%$"#) eFOQxeFOw3) &#8%("#) @3Q)4%**%"#$) -71'-%.&'($)
L'"C-%&#$)9"'()$&$)HH)1#.&##&$3)/"#.(&)'#)9&')9*'$)-&)H)4%**%"#$)%*)U)1)A)1#$=)o&$)812'&$)
-&) $"#-12&$) -"##&#.) -&$) (,$'*.1.$) /"#.(1$.,$) &.) "#) 9&'.) /"#$.1.&() -&$) -%W,(&#/&$)
&B.(r4&$) -7'#&) 8%**&) :) *71'.(&=) Z&$) 1'-%&#/&$) -,91$$1#.) *&$) OFu) -71'-%&#/&) /'4'*,&)
8&%**&)aG8%2#"#3)51&#3);"'&#3)GK1//%"3)o&#$3)50&(D"'(23)&./=b)L'1#-)-71'.(&$)$"#.).(?$)&#)
-&$$"'$) -&) Au) ac%/&3) G%BM&#M+("8&#/&3) `"(-&1'B3) 51*1%$3) `"'*"2#&M$'(M!&(3) o%**&3) &./b=)
Z&$) -%W,(&#/&$) .(?$) %49"(.1#.&$) &.) 91(>"%$) $'() '#) 4r4&) 9("2(144&) a<(1#/&) `*&')
+("8&#/&3)-"#.)*&$)$.'-%"$)$"#.)$%.',$):)G%B)1)8')$"#)1'-%&#/&)1%B"%$&)-%8%$,&)91()e)&#)e)
1#$)1*"($)L'&)*&)4r4&)9("2(144&)&$.)$.1D*&)1'."'()-&)OFu):)!1($&%**&=)s'1#.):)*7T*&M
-&M<(1#/&3) *&$) 1'-%&#/&$) $"#.) %#$1C$>1%$1#.&$) aO3Ou) $'() *1) -&(#%?(&) 812'&) R&9.&4D(&M
Z,/&4D(&) eFOwb) &.) /&) -&9'%$) 9*'$%&'($) 1##,&$=) X#) (&$$&#.) D%&#) *&) 0%1.'$) &#.(&)
.&((%."%(&$)4,.("9"*%.1%#$)&.) ('(1'B):) *7,/"'.&)-&$)9("2(144&$=)5"44&#.)/"#/%*%&()/&$)
9("B%4%.,$) -%W,(&#.&$) n) 6(!"$'0 7-'280 './9$'0 2"0 (:.'!20 4'0 ;;0 ./!#+".0 -+$!-'.0 +20 2"'0
.'2-'0(!4%+0!1'$0;;0!"/'""'.0<00

1. L’imagination a d’abord besoin de lucidité
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G)/"#.(1(%")-&)/&V&)D1%$$&)-71'-%&#/&3)<(1#/&)`*&')1) (,'$$%):),4&(2&()-1#$) *&)4"#-&)
#'4,(%L'&)18&/)91()4"%$)9(?$)-&)H)4%**%"#$)-&)$&$$%"#$)-7,/"'.&)&.)9*'$)-&)OF)4%**%"#$)
-&) 8%$%.&$) $'() *&) $%.&) >(1#/&D*&'=>(=) G8&/) -&$) ]%.$) $%49*&$) 9"'() (,1*%$&() *&$) %412&$) L'%)
#"'((%$$&#.)*&)$%.&3)*&$)$1*1(%,$)-&)<(1#/&)`*&')"#.)-,4"#.(,)*&'()/191/%.,):)$7199("9(%&()
-&)#"'8&1'B)4"-&$)-&)9("-'/C"#)-&)/"#.&#'$)-7%#>"(41C"#=)

51() *&) (~*&) -&) <(1#/&) `*&') &$.) &$$&#C&*) 9"'() .(1%.&() *7%#>"(41C"#) *"/1*&) &.) (,2%"#1*&3)
18&/)'#&)9(&$$&)L'"C-%&##&)(,2%"#1*&)&#)-%l/'*.,=)o&$).&((%."%(&$)(&2"(2&#.)-7%#%C1C8&$)
-1#$) ."'$) *&$) -"41%#&$3) *&) D&$"%#) -&) /"49(&#-(&) *&$) &#K&'B) *"/1'B) &$.) ."'K"'($)
9(,2#1#.3) *1) 8%&) L'"C-%&##&) -&$) 2&#$) &$.) (U.04,&) 91() *&$) $'K&.$) *"/1'B3) $'() *&$)
4"D%*%.,$3) $'() *7&#8%("##&4&#.3) $'() *&$)9"*%CL'&$)9'D*%L'&$=);&#-(&)/"49.&3)&B9*%L'&(3)
,/"'.&() 9"'() 199"(.&() :) /01/'#) '#&) %#>"(41C"#) i1D*&3) 'C*&) &.) %#-,9&#-1#.&) &$.) *1)
(1%$"#)-7r.(&)-7'#)4,-%1)9'D*%/)$'()/&$).&((%."%(&$=)5&*1)(&L'%&(.)9"'()*&$)9&($"##&*$)'#)
&#212&4&#.) .(?$) >"(.) L'&) *&) (,$&1') -"%.) >1/%*%.&() -1#$) '#&) "(21#%$1C"#) -') .(181%*)
1-19.,&)/1()*1)$'9&(i/%&)-&$).&((%."%(&$):)/"'8(%()&$.)%49"(.1#.&=)

S#)&W&.3)"#)91(*&)-&)d"#&$)D*1#/0&$)9"'()*&$)d"#&$)2,"2(190%L'&$)"J)*1)/"'8&(.'(&)-&)
<(1#/&)`*&')#7&B%$.&)91$)"')&$.) %#/"49*?.&=)X#)9"'((1%.)1'$$%)91(*&()-&)d"#&$)D*1#/0&$)
9"'()*7%#>"(41C"#)*"/1*&)L'&)<(1#/&)`*&')#7&$.)91$)&#)4&$'(&)1'K"'(-70'%)-&)(&*1U&(=))

o1)(1-%")-"%.) )4'.'1*%$&()*&$)$18"%($)&.)*&$)%#%C1C8&$3)&**&)-"%.)&#.(1%#&()*&)41#12&4&#.)
-&)/01/'#&)-&$)1#.&##&$)-1#$)*&)9("/&$$'$)/"**1D"(1C>)*&)9*'$)81$.&)&.)*&)9*'$)(%/0&3)L'&)
/&) $"%.) &#.(&) 1#.&##&$) -&) <(1#/&) `*&')41%$) 1'$$%) D%&#.~.) 18&/) *&$) 1'.(&$) $"/%,.,$) -&)
*71'-%"8%$'&*)9'D*%/3) <(1#/&)@)D%&#) $\()41%$) 1'$$%) <(1#/&)!,-%1$)!"#-&=) T412%#&()-&$)
$U#&(2%&$) 9&'.) r.(&) .(?$) >,/"#-) *"($L'&) /&$) $U#&(2%&$) 8%$&#.) :) (,1*%$&() :) 9*'$%&'($) -&$)
9("K&.$)L'&)$&'*)"#)#&)9"'((1%.)9"(.&(=)!1%$)/&*1)#,/&$$%.&)$1#$)-"'.&)9*'$)-71'."#"4%&)
-&$)1#.&##&$)-1#$)'#)/1-(&)2,#,(1*)D%&#)91(.12,)91()."'$=))

Y#) 1'-%.) 2,#,(1*) 9"(.1#.) $'() *1) /"'8&(.'(&) 2,"2(190%L'&) -&$) 1#.&##&$3) *7"(21#%$1C"#)
41#12,(%1*&3) *7,L'%*%D(&) &#.(&) %#>"(41C"#$) &.) $&(8%/&$3) *1) 9"*%CL'&) 4'$%/1*&) &.) *&$)
1V&#.&$)-&) *71'-%&#/&)-&8(1)r.(&)4&#,)$1#$)1V&#-(&)1i#)-&) *1#/&()/&)2(1#-)/01#C&()
."'.)1')*"#2)-&)*1)$1%$"#)eFOExeFOP)9"'()1D"'C():)*1)(&#.(,&)-&)$&9.&4D(&)eFOP):)'#)
<(1#/&) `*&') 14D%C&'B) &.) 9*'$) 9&(>"(41#.3) 19.&) :) (&49*%() $"#) 1(-&#.&) "D*%21C"#) -&)
9("B%4%.,3)-1#$)'#&)$U#&(2%&)#"'8&**&)18&/)<(1#/&)@=

<"###H)'#/,'*&'',%2'#)25.)#I.12*)#J()&#)5#I.12*)#K#%25#/:LC#*%66)2*:#61,'#20:5125#F1'#F&E(,7&)'?#*)#F.%L)5#2)#F)&5#F1'#F.)2/.)#)2#

*%6F5)#()'#F,'5)'#)2M,'14:)'#C#*)#L%&."
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o71'-%&#/&)-&)6(!"$'0=2.%>2')&$.)$.1D*&)-&9'%$)-&$)1##,&$):)'#)#%8&1')#"#)$1C$>1%$1#.)
/"49.&).&#')-&)$1)/"'8&(.'(&)-').&((%."%(&3)18&/)#".144&#.)-&$)$/"(&$)-71'-%&#/&).(?$)
>1%D*&$) &#) T*&) -&) <(1#/&) &.)4r4&) :) +1(%$) %#.(1M4'("$) a<(1#/&)!'$%L'&) :) O3wu) /"#.(&)
A3@u) 9"'() <T+) &.) Q3Hu) 9"'() <(1#/&) 5'*.'(&b=) o&$) e) -&(#%?(&$) 812'&$) -&) $"#-12&$)
aR&9.&4D(&xX/."D(&) &.) c"8&4D(&xZ,/&4D(&) eFOwb) "#.) 4"#.(,) '#) 4%&'B) 18&/) '#&)
01'$$&)-&) *1)-'(,&)-7,/"'.&)&.)-"#/)-')L'1(.)-70&'(&)4"U&#)-&) *1)/01%#&=)!1%$)/&V&)
01'$$&) -&41#-&) :) r.(&) /"#i(4,&) /1() /&$) 4"'8&4&#.$) $&) $%.'&#.) &#) -&$$"'$) -&$)
41(2&$) -7&((&'($) $.1C$CL'&$) &.) "#.) -,K:) ,.,) /"#$.1.,$) *&$) 1##,&$) 9(,/,-&#.&$) 1'B)
4r4&$)9,(%"-&$=)

o&)/0"%B3)-,K:)(&8&#-%L',)&#)$"#).&49$)91()+%&((&)`"'.&%**&()L'%)1K"'.1)'#)R):)!'$%L'&3)
-7"'8(%()*&$)9("2(144&$):)-71'.(&$)&$.0,CL'&$)4'$%/1*&$)L'&)*&)/*1$$%L'&)&.)*7"9,(1)18&/)
#".144&#.) -&'B) 0&'(&$) -&) K1dd) &#) i#) -&) K"'(#,&3) &$.) '#) 91(%) -%l/%*&) /1() %*) 9&'.)
D("'%**&()*7%412&)-&)*71#.&##&)1'9(?$)-&)$"#)9'D*%/)-&)D1$&)$1#$)9"'()1'.1#.)&#)212#&()
-&) #"'8&1'B=) o&$) w) t'B)4'$%/1'B) aL'&) *7"#) 9(,>?(&(1) 1') .&(4&)j&D(1-%"$b) -&) <(1#/&)
!'$%L'&)$"#.)&'B)$&24&#.,$)91()&$.0,CL'&)"').0,41CL'&)/"44&)*&)t'B)/"#$1/(,)1'B)
D1#-&$) "(%2%#1*&$) -&) i*43) .0,41CL'&) 91() 1%**&'($) 9&') 9(,$&#.&) $'() *71#.&##&) 1*"($)
L'7&**&) 9&(4&.) -714&#&(3) 2(N/&) :) *7,8"/1C"#) -7%412&$) L'&) /&$) D1#-&$) "(%2%#1*&$)
2,#?(&#.3) -&$) 1'-%.&'($) :) $&) >14%*%1(%$&() 18&/) *1) 4'$%L'&) $181#.&=) Z71'.(&$) t'B)
9"'((1%&#.) 'C*&4&#.) /"49*,.&() /&V&) "W(&) -&) <(1#/&) !'$%L'&) -1#$) /&V&) 4%$$%"#)
-7,8&%*3)-7,-'/1C"#)&.)-&)(1$$&4D*&4&#.)-7'#)9'D*%/)9*'$)*1(2&):)*1)4'$%L'&)/*1$$%L'&)&.)
:)*7"9,(1=)

R'() *71#.&##&3) D&1'/"'9) (&$.&) :) >1%(&) 9"'() .("'8&() *&) D"#) ,L'%*%D(&) &#.(&)4'$%L'&) &.)
4'$%/"*"2%&3)9"'()L'&)<(1#/&)!'$%L'&)K"'&)9*&%#&4&#.)$"#)(~*&)-7"'8&(.'(&)-&$)&$9(%.$)
:)*1)4'$%L'&)/*1$$%L'&=)o&)>"(4%-1D*&)&$$"()-')/01#.)/0"(1*)-1#$)."'.&)*1)9"9'*1C"#)&$.)
1'$$%)'#&)D1$&)$'()*1L'&**&)"#)9&'.)%412%#&()/"#$.('%(&)'#&)"W(&):)4r4&)-71**&()$,-'%(&)
-&)#"'8&1'B)9'D*%/$)9"'()<(1#/&)!'$%L'&=))

o&$)1'.(&$)1#.&##&$)-&);1-%")<(1#/&)$"#.)."'.&$)-1#$)'#&)-U#14%L'&)L'7%*)%49"(.&)-&)
/"#>"(.&(=)

o&)9("K&.)4'$%/1*)&.),-%."(%1*)-&)=?@A7)1),.,)-,i#%)&.)*1#/,=)o&$)4'$%L'&$)'(D1%#&$)$"#.)
*7&B9(&$$%"#) 4'$%/1*&) 41K&'(&) -&) *1) 9"9'*1C"#) K&'#&) 1'K"'(-70'%3) /"44&) *&) ("/]) *&)
-&8%#.) %*) U) 1) '#) -&4%M$%?/*&) &.) *&) K1dd) 181#.) *'%=) <1'.&) -&) (,'$$%() :) %#.,2(&(3) -1#$) *&$)
9("2(144&$) 2,#,(1*%$.&$3) /&V&) &$.0,CL'&) &#) ('9.'(&) 18&/) *&) -%9.UL'&) z)4'$%L'&) &.)
4,*"-%&){)-')("/])&.)-&)*1)/01#$"#3) %*)&$.) *"2%L'&)-718"%()'#&)1#.&##&)/"#$1/(,&):)/&$)
4'$%L'&$)&.)1'B)/'*.'(&$)L'7&**&$)8,0%/'*&#.=)
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T*)$&(1%.)/"#.(&M9("-'/C>)-&)8"'*"%()'#&)#"'8&**&)>"%$)4"-%i&()/&)9("K&.)181#.)L'7%*)#71%.)
9') 18"%() *&) .&49$) -&) $7%#$.1**&(=) o1) (1-%") &$.) '#) 4,-%1) *&#.) -1#$) $1) /"#$.('/C"#)
-701D%.'-&)-7,/"'.&=)T*)>1'.)-"#/)-"##&()-').&49$):)!XYI7)."'.)&#)(&21(-1#.)D%&#)$\()
/&)L'%)9&'.)r.(&)14,*%"(,3).1#.)$'()*&$)/"#.&#'$)91(*,$)L'&)4'$%/1'B3)$'()$1)9(,$&#/&)$'()
*&$) (,$&1'B)$"/%1'B)&.)$'() *71$9&/.)-%W,(&#/%1#.)L'%)-"%.)r.(&)/&*'%)-&)!XYI73) (1-%")-&)
$&(8%/&) 9'D*%/3) 91() (199"(.) 1'B) (1-%"$) 9(%8,&$) .(181%**1#.) $'() *1) 4r4&) &$.0,CL'&)
4'$%/1*&=))

T*)U)1)'#)$'K&.)$'()*&L'&*)!XYI7)-&8(1%.)$&)9"$%C"##&()-&)41#%?(&)>"(.&3)$%)9"$$%D*&)&#)
$U#&(2%&) 18&/) <(1#/&) f,*,8%$%"#$=) 57&$.) /&*'%) -&) *7,-'/1C"#) $&B'&**&3) -&) *7,-'/1C"#) 1')
9*1%$%()&.)1')(&$9&/.)-&)*71'.(&)&.)-&)$"%M4r4&=)Z1#$)'#&)$"/%,.,)"J)*71//?$)%**%4%.,)1'B)
%412&$) 9"(#"2(190%L'&$) &$.) &#) .(1%#) -71Dq4&() *1) /"#$.('/C"#) -&) *1) *%D%-") -7'#) 2(1#-)
#"4D(&)-&)K&'#&$3)&#2&#-(1#.)'#&)8%"*&#/&)-"#.)"#)#&)4&$'(&)41*0&'(&'$&4&#.)91$)
&#/"(&) $'l$144&#.) *7%49"(.1#/&3) '#) .&*) (&#-&dM8"'$) (,/'((&#.) $&(1%.) $1#$) -"'.&) :)
4r4&) -7199"(.&() -&) 8(1%&$) (,9"#$&$) :) '#) L'&$C"##&4&#.) ."'K"'($) 9(,$&#.) -1#$) *1)
K&'#&$$&) &.) 1'M-&*:=) T*) #&) $712%.) 91$) -&) (&9("-'%(&) '#&) L'&*/"#L'&) ,4%$$%"#) -&) *%D(&)
1#.&##&)41%$)D%&#)-7,-%."(%1*%$&()/&$)$'K&.$)&#)$7199'U1#.)$'()*&$)$18"%($)18&/)-&$)9("9"$)
41%.(%$,$)&.)1-19.,$)1')9'D*%/)8%$,=)T*)$712%(1%.)*:)-7'#&)8,(%.1D*&)4%$$%"#)-&)$&(8%/&)9'D*%/)
9"'() $&#$%D%*%$&() *&$) K&'#&$) 2,#,(1C"#$) 1'B) &#K&'B) -&) (&$9&/.) -&) *71*.,(%.,3) -7,21*%.,)
&#.(&)*&$)>&44&$)&.)*&$)0"44&$)&.)-&)*'V&)/"#.(&)*&$)8%"*&#/&$)&.)*&$)-%$/(%4%#1C"#$=)

6BC) -&) $"#) /~.,) $"'W(&) -7'#&) /"'8&(.'(&) 0&(.d%&##&) .(?$) >1%D*&) aOF) 122*"4,(1C"#$)
/"'8&(.&$)$&'*&4&#.b=)S.)/&)#7&$.)91$)*71'-%&#/&)(,1*%$,&)8%1)*&$)(,$&1'B)#'4,(%L'&$)L'%)
9&'.) /"49&#$&() /&V&) >1%D*&$$&=) R&'*&4&#.) OO3Hu) -') 8"*'4&) 4"U&#) -&) *7,/"'.&)
L'"C-%&##&)-&$)(1-%"$)&$.)(,1*%$,)8%1)*&$)(,$&1'B)&.)Oeu)-&)*1)9"9'*1C"#),/"'.&)*1)(1-%")
8%1) /&$)4r4&$) (,$&1'B) a*1) 4"%C,) -&) /&$) 'C*%$1.&'($) ,/"'.1#.) ,21*&4&#.) $'() '#) D"#)
8%&'B) 9"$.&) <!b=) S.) $%) <T+) (,1*%$&) -&) D"##&$) 1'-%&#/&$) $'() $&$) d"#&$) -&) -%W'$%"#3)
*71'-%&#/&)#7&$.)L'&)(,$%-'&**&)$'()."'.&$)*&$)1'.(&$)122*"4,(1C"#$)a%#>,(%&'(&):)F3Aub=)
S.)*&$)-,/("/012&$)*"/1'B):)`"(-&1'B3)c1#.&$)&.)R.(1$D"'(2)#7%#t'&#.)91$)$'()*71'-%&#/&)
-&) *1) (1-%") 91() (199"(.) 1'B) 1'-%&#/&$) -&$) 1'.(&$) 8%**&$) $1#$) -,/("/012&$) /"44&)
!"#.9&**%&(3);&##&$)"')f"'*"'$&=)

o7,/*&/C$4&)4'$%/1*) &$.) $1) (1%$"#) -7r.(&) &.) &**&) (&49*%.) 91(>1%.&4&#.) /&V&) 9("4&$$&3)
1##,&) 19(?$) 1##,&=) o&$) $&9.) t'B)4'$%/1'B)-&) <T+) a1'."'()-') 61dd3) 1'."'()-');&221&3)
&./==b) 9("9"$&#.) '#&) 8%$%"#) z) i9%&##&) {) -&) /&$) &$.0,CL'&$) 4'$%/1*&$) 41%$) 18&/) -&$)
$,L'&#/&$)L'%)$&)(,9?.&#.)-7'#&)K"'(#,&)$'() *71'.(&=)o&$)1'-%&#/&$)-&)/&$)t'B)$"#.)-&)
L'&*L'&$)4%**%&($)-71'-%.&'($)91() K"'()&#)4"U&##&)18&/)'#&)-'(,&)-7,/"'.&)1'."'()-&)
HA7)a/0%W(&$)G5+!)})61#8%&()eFOEb=))
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X#)9&'.) 1'$$%) $7%#.&(("2&() $'() *1)9("-'/C"#)-&)-&'B)t'B) 61dd3) *7'#)91() <T+3) *71'.(&)91()
<(1#/&)!'$%L'&)-"#.)"#)9&%#&):)-%$C#2'&() *&$)-%W,(&#/&$)$.U*%$CL'&$=)R%) *&$)1#.&##&$)
-"%8&#.)/"#$&(8&()*&'()GZc3)*&'($)-,(%8,&$)#7"#.)91$):)$&)/"#/'((&#/&(3)$'(."'.)$7%*)(&$.&)
-&$) &$.0,CL'&$) 4'$%/1*&$) #"#) &#/"(&) 1D"(-,&$=) o71D$&#/&) -7'#) t'B) /"#$1/(,) 1')
91.(%4"%#&)4'$%/1*)-&)*1)/01#$"#)>(1#^1%$&)a#".144&#.)*1)/01#$"#)-%.&)z):).&B.&){b)&$.)
(&2(&V1D*&=)Z7'#&)91(.)91(/&)L'&)>1%(&)8%8(&)*&$)�'8(&$)-71(C$.&$)/"44&)`(1$$&#$3)`(&*3)
`1(D1(13)<&((,3)o&)<"(&$C&(3)c"'21("3)Gd#18"'(3)!"'$.1]%)&.).1#.)-71'.(&$3)>1%.)91(C&)-&)
*1)4%$$%"#)-&)$&(8%/&)9'D*%/)41%$)1'$$%)91(/&)L'&)/&)/1.1*"2'&)9&(4&.)1'$$%)-7"'8(%()-&$)
8"%&$)&.)-&)4&V(&)&#)81*&'()*&$)K&'#&$)1(C$.&$)>(1#^1%$)L'%)$&)$%.'&#.)-1#$)*1)i*%1C"#)-&)
/&$) 2(1#-&$) i2'(&$=) 57&$.) *1) 9*'$M81*'&) -') $&(8%/&) 9'D*%/) L'&) -&) $18"%() %#8&#.&() -&$)
,/(%.'(&$)#"'8&**&$3)-&$)1#2*&$)$'(9(&#1#.$)9"'()9("9"$&()/&).U9&)-&)9("2(144&$)$1#$)
L'7%*$)#71991(1%$$&#.)$%49*&4&#.)#"$.1*2%L'&$=))

o&).(181%*)-&) *7X(/0&$.(&)#1C"#1*)-&)<(1#/&)$'() *&$)/"49"$%C"#$)-&)o,")<&((,)&$.):)/&.)
,21(-)'#&)>"(4%-1D*&)41#%>&$.1C"#)-&)/&)L'&)*&$)91$$&(&**&$)&#.(&)4'$%L'&)9"9'*1%(&)
&.)4'$%L'&)/*1$$%L'&)9&'8&#.)9("-'%(&)-&)(%/0&$$&$)&.)-&)(1$$&4D*&4&#.$)-&$)9'D*%/$=)

+"'()6(!"$'0B"/'(3)6(!"$'0B"D+)&.)6(!"$'0E2-/2('3)*7&#K&')&$.)-&)/"#$"*%-&()*&$)1/L'%$)-&)
/&$)-&(#%?(&$)$1%$"#$3)eFOQxeFOw)1U1#.),.,)9"(.,&)91()'#&)1/.'1*%.,)9"*%CL'&)#1C"#1*&)
&.) %#.&(#1C"#1*&) -7'#&) 2(1#-&) (%/0&$$&3) /&) -"#.) *&$) 1#.&##&$) "#.) D%&#) $') 9("i.&() &#)
"W(1#.) 1'B)1'-%.&'($)'#) .(1%.&4&#.)-&)01'.)#%8&1')L'%) 1) (&#>"(/,) *1) /"#i1#/&)L'&) *&)
9'D*%/)9"(.&):)*7%#>"(41C"#)9("9"$,&)91();1-%")<(1#/&=))

6(!"$'0 BFGHI) &$.) *&) #18%(&) 14%(1*) -&) *1) (1-%") 9'D*%L'&=) o1) $.('/.'(&) -&) $1) 2(%**&) -&)
9("2(144&$)&.)*&$)(U.04&$)-&$),4%$$%"#$)&#)"#.)>1%.3)-&)91()*&'()2(1#-&)/"#C#'%.,3)'#&)
41(L'&)$%)>"(.&)L'&)*&)/01#2&4&#.)-&$)8"%B)&.)-&$)9&($"##1*%.,$)L'%)*&$)1#%4&#.)#71)L'&)
9&') -7%#t'&#/&) $'() $"#) 1'-%&#/&) 2*"D1*&=) X#) &$.) 1'-%.(%/&) "') 1'-%.&'() -7T#.&() 181#.)
-7r.(&) /&**&) "') /&*'%) -7'#) 1#%41.&'() "') -7'#) K"'(#1*%$.&=) S.) /&V&) 1'-%&#/&) i-?*&)
9("2(&$$&)1'$$%) >"(.&4&#.)/0&d) *&$)9*'$) K&'#&$) aeFF=FFF)1'-%.&'($)-&)4"%#$)-&)@A)1#$)
212#,$)&#)A)1#$b3)/&)L'%)&$.)212&)-&)$"*%-%.,)9"'()*&)>'.'(=)<(1#/&)T#.&()-"%.)#,1#4"%#$)
."'K"'($)18"%()'#&) >"(.&)/191/%.,)-7%##"81C"#)&.)$18"%()91(>"%$)9(&#-(&)-&$) (%$L'&$)&#)
4&V1#.):)*71#.&##&)-&$),4%$$%"#$)"(%2%#1*&$)&.)-&)#"'8&**&$)9&($"##1*%.,$3)*1)2(%**&)-7,.,)
,.1#.)-&)/&)9"%#.)-&)8'&)'#)*1D"(1."%(&).(?$)'C*&=)
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6(!"$'0 BF6?3) /(,,&) %*) U) 1) @F) 1#$3) 1) (&.("'8,) '#) #"'8&*) ,L'%*%D(&) &#) $71-19.1#.) :)
*7&B9*"$%"#) -&) *7%#>"(41C"#) 9&(41#&#.&) -%W'$,&) 91() ."'$) *&$) (,$&1'B=) +(&4%&()4,-%1)
0%$."(%L'&)-7%#>"(41C"#) /"#C#'&3) &**&) (,'$$%.) 1'K"'(-70'%) :)9("9"$&()'#&) %#>"(41C"#)
-&) L'1*%.,) 8,(%i,&) &.) 9(,/%$&) -1#$) '#)4"#-&) "J) *7&4D1**&4&#.)4,-%1CL'&) /"#-'%.) :)
*7199("B%41C"#=)c,1#4"%#$3)&**&)9&%#&)&#/"(&):)/"#81%#/(&)*&$)4"%#$)-&)@A)1#$)L'%)#&)
(&9(,$&#.&#.)L'7:)9&%#&)OFu)-&)$"#)1'-%&#/&)1'K"'(-70'%)/"#.(&)OQu)%*)U)1)Q)1#$=)5&$)
K&'#&$) 2,#,(1C"#$) $7%#>"(41#.) 181#.) ."'.) $'() *&$) (,$&1'B) $"/%1'B) a&.) #".144&#.)
R#19/01.)9"'() *&$)9*'$) K&'#&$b3) %*) ) U)1) $1#$)-"'.&)'#&)41(2&)-&)9("2(&$$%"#) (,&**&)&#)
41C?(&)-&)(1U"##&4&#.)-&)<(1#/&)T#>")$'()/&$)(,$&1'B)$"/%1'B=)

6(!"$'0E@JG@IH3):)*7%#$.1()-&)<(1#/&)T#.&(3)9("2(&$$&)&#)1'-%&#/&)-&)41#%?(&)/"#C#'&)
-&9'%$)-&$)1##,&$)$'()."'$)*&$)$&24&#.$)-7N2&$K05&*1)-,4"#.(&)*7199,.&#/&)-7'#)9'D*%/)
."'K"'($) 9*'$) #"4D(&'B) 9"'() -&$) 9("2(144&$) -%W,(&#.$3) .(1%.1#.) -&) $'K&.$) *&$) 9*'$)
-%8&($3)>1%$1#.)*1)91(.)D&**&)1'B)%-,&$3)1'B)$/%&#/&$3)1'B)1(.$3):)*1)/"##1%$$1#/&)&.):)."'.)
/&)L'%)>1%.)$"/%,.,=)o1)9(,$&#/&)#'4,(%L'&)-&)*1)$.1C"#)&$.)."'K"'($)'#)&#K&')>"(.)9"'()
*&$) 9("/01%#$) $&4&$.(&$=) R"#) 1/C"#) -1#$) *1) /(,1C"#3) &#) 91(.&#1(%1.) 18&/) *1) RG5Z3) -&)
#"'8&**&$) i/C"#$) -&) 2&#(&) &#) 9"-/1$.) #1C>) &#) &$.) '#&) 41#%>&$.1C"#) 9("D1#.&=) X#)
9"'((1%.) $"'01%.&() *&) -,8&*"99&4&#.) -&) -181#.12&) -&) 9("2(144&$) /"'(.$) :) 9"(.,&)
,-'/1C8&) &.) *'-%L'&3) /%D*1#.) -181#.12&) *&$) K&'#&$) a4r4&) $%) /&$) /(,1C"#$) #7"#.) 91$)
8"/1C"#):)r.(&)-%W'$,&$)&#) *%#,1%(&b=) o1)``5)18&/)z)=#6,2&5)#N24(,'+#{)9&'.)r.(&)'#&)
$"'(/&)-7%#$9%(1C"#)$'()/&)2&#(&=

B-0 D!2/0 &+2(.2%1('0 -'0 /(!1!%-0 '"*!*:0 &!(0 $'.0 !"/'""'.0 '"0 1'%--!"/0 L0 /+2M+2(.0 ('./'(0

!$$'..%,-'0 !20 &-2.0 *(!"40 "+),('80 $'0 >2%0 !2M+2(45N2%0 "'0 .'0 /(!42%/0 &!.0 &!(0 2"'0

!24%'"$'0.2O.!"/'0!2&(P.04'0/+2/'.0-'.00$!/:*+(%'.0.+$%+9&(+D'..%+""'--'.K

T*) >1'-(1) 1'$$%) ."'K"'($) (&#>"(/&() *&$) 81*&'($) %#.(%#$?L'&$) -') $&(8%/&) 9'D*%/) >1%.&$) -&)
-%8&($%.,)-&$)9"%#.$)-&)8'&)&.)-&$) %#.&(8&#1#.$3)9("4"'8"%() *7%#-%$9&#$1D*&)91(%.,)-&$)
%#.&(8&#1#.$3) %#.&(#&$) &.) &B.&(#&$=) o&$) %#-%/1.&'($) 4%$) &#) 9*1/&) 4"#.(&#.) '#&)
14,*%"(1C"#)>"(.&)-&)/&$),L'%*%D(&$=)B-0$+"1%'"4(!%/0":!")+%".045!):-%+('(0-!0&(:$%.%+"0

4'0 $'.0 %"4%$!/'2(.0 '"0 -'.0 &+"4:(!"/0 &!(0 -5!24%'"$'0 $+"./!/:'0 !Q"0 4'0 .5!..2('(0 4'0 -!0
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3. Imaginer les services que la technologie peut offrir à la     
création
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4. Radio France, la maison des possibles
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*1) /"441#-&) -&) /"49"$%C"#$) "(%2%#1*&$) 1'B) 4'$%/%&#$) -&$) >"(41C"#$) -&) ;1-%")
<(1#/&b=)5&$)/(,1C"#$)"#.)'#)/"\.)-&)9("-'/C"#)%49"(.1#.=)T*)%49"(.&)-"#/)-7&#)1$$'(&()
'#&)-%W'$%"#)41B%41*&)91() '#&)4&%**&'(&)9("4"C"#)#".144&#.) $'() *&$) 1#.&##&$)-')
2("'9&) &.) 91() *1) 4%$&) &#) $/?#&) -&) *1) 9("-'/C"#) &#) &**&M4r4&) a%412&$) -&$)
&#(&2%$.(&4&#.$)8"%B)&.)4'$%L'&)$'() *&)4"-&)-')z)41]%#2M">){b)-%W'$,&)&#)14"#.)$'()
*&$) (,$&1'B) $"/%1'B=)X#)9&'.) %412%#&() ,21*&4&#.) -&$) ,/(%.'(&$) /"**1D"(1C8&$) 18&/) *&$)
1'-%.&'($)9%*".,&$)91()*&$)9&($"##&*$)-&);1-%")<(1#/&=)5&).U9&)-7,/(%.'(&$)9"'((1%.)1'$$%)
r.(&)'#&)#"'8&**&)9("9"$%C"#)>"(.&)-')$&(8%/&)9'D*%/)&#)-%(&/C"#)-&$)9'D*%/$)$/"*1%(&$3)
L'&)/&)$"%.)&#)T*&)-&)<(1#/&)&.)$'()."'.)*&).&((%."%(&)18&/)<(1#/&)`*&'=))

f"'.)/&)L'%)/"#/"'(.):)'#&)4&%**&'(&)199("9(%1C"#)-&$)/(,1C"#$)-&);1-%")<(1#/&)91()*&)
9'D*%/) -"%.) r.(&) 1') /�'() -&$) 9(,"//'91C"#$) -&$) 9&($"##&*$K0 B-0 "5V0 !0 &!.0 4'0 ,+""'0
:)%..%+"0>2%0"5!%/0-'0.+2$%04'0.!0,+""'0(:$'&#+"K0

T*) /"#8%&#-(1) 1'$$%) -&) (&/0&(/0&() -&) #"'8&**&$) $"'(/&$) -&) i#1#/&4&#.) 9"'() /&$)
/(,1C"#$3)L'&)/&)$"%.)91()*&)4,/,#1.)"')91()*1)/(,1C"#)-7'#)>"#-)-&)-".1C"#)$9,/%iL'&)
:)/&V&)1/C8%.,)a9"'()*&)9("2(144&)18&/)*&$)$/"*1%(&$)91()&B&49*&b3):)*7%#$.1()-&)/&)L'&)
<(1#/&)5'*.'(&)1)4%$)&#)9*1/&)18&/)*1)RG5Z=)

G(!".)'R(' './02"'0)%..%+"0'..'"#'--') -&);1-%") <(1#/&=) S**&) *&) >1%.) 1'K"'(-70'%) 18&/)
."'.&$) $&$) 1/C"#$) -7,-'/1C"#) 1'B) 4,-%1$) &.) $&$) 1.&*%&($) (1-%"=) S**&) 9"'((1%.) *&) >1%(&)
&#/"(&)9*'$)&#)/(,1#.) *7S/"*&);1-%")<(1#/&3)'#&),/"*&)"'8&(.&):) ."'.&$)&.) ."'$3)"J) *&$)
>"(41.&'($)$&(1%&#.)%$$'$)-&$),L'%9&$)-&);1-%")<(1#/&=)+1(/&)L'&)*1)9(,/%$%"#)-')*1#212&)
&.) *7&B%2&#/&) -&) *7%#>"(41C"#) $"#.) 1Dq4,&$) 1'K"'(-70'%3) %*) %49"(.&) -&) 9("9"$&() 1'B)
#"'8&**&$)2,#,(1C"#$)91$$%"##,&$)-&)(1-%")&.x"')-&)$"#)'#&)>"(41C"#)9&(4&V1#.)-&)
.(1#$4&V(&)/&V&)14D%C"#)L'&)9"(.&)*&)$&(8%/&)9'D*%/=)

5&V&) ,/"*&) 9"'((1%.) ,21*&4&#.) .(181%**&() :) *1) /(,1C"#) -&) .'."(%&*$) :) -&$C#1C"#) -&$)
$/"*1%(&$)-1#$)*&)/1-(&)-7'#)1//"(-)18&/)*&$)4%#%$.?(&$)-&)*7m-'/1C"#)#1C"#1*&)&.)-&)*1)
5'*.'(&3) .'."(%&*$) %$$'$) -&$) .(181'B) -&$) 1.&*%&($) (1-%"$) 9&(4&V1#.) 1%#$%) '#&) -%W'$%"#)
D&1'/"'9)9*'$)*1(2&)-&)/&).(181%*)&$$&#C&*)9"'()*&$)K&'#&$)2,#,(1C"#$3)1')4"4&#.)"J)
*&$)>1%.$)1*.&(#1C>$)-&8%&##&#.)/0"$&)/"'(1#.&)&.)1//&9.,&=)
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+1()1%**&'($3)#"4D(&)-&)/"#.&#'$)9("-'%.$)91() *&$)9&($"##&*$)-&);1-%")<(1#/&)9&'8&#.)
r.(&) -&) 8,(%.1D*&$) "'C*$) 9,-12"2%L'&$) 9"'() *7m-'/1C"#) #1C"#1*&=) o&$) i/C"#$)
(1-%"90"#%L'&$)D%&#)$\(3)*&$)-"/'4&#.$)$"#"(&$)az)*&$)9"?.&$)*%$&#.)*&'($)9"?4&$){)91()
&B&49*&b3) *&$) %#.&(8%&j$) -&) /(,1.&'($3) -&) D%"2(190&$3) D&1'/"'9) -&$) 9("2(144&$)
%412%#,$) &.) 9("-'%.$) 91() *&$) ,L'%9&$) -&) ;1-%") <(1#/&) 9"'((1%&#.) .("'8&() 9*1/&) -1#$)
*7199(&#C$$12&)-&)#"4D(&'$&$)41C?(&$=))

J5'"M'20420W0,%'"0&!(-'(0X0&!..'0!2..%0&!(0-'0W0,%'"0:$+2/'(0XK)o1)9("/01%#&)(,>"(4&)-')
D1//1*1'(,1.)>&(1)'#&)#"'8&**&)9*1/&):)*7"(1*%.,=)o&)4&%**&'()$'99"(.)9"'().(181%**&()-"%.)
r.(&)*&)$"#)"J)*&$)$&#$)$&)4"D%*%$&#.)$'()*&$)4".$)$1#$)r.(&)9&(.'(D,$)91()'#)-,i*&4&#.)
-7%412&$=)G99(&#-(&):)D%&#),/"'.&(3)/7&$.)1'$$%)-,8&*"99&()*1)9(,/%$%"#)-')*1#212&)-"#/)
-')8"/1D'*1%(&=)5&.)&#K&')."'/0&)D%&#)$\();1-%")<(1#/&)L'%)#7,/0199&)91$)91(>"%$):)/&V&)
9&(.&)-&)$&#$)-&$)4".$)&.):)*7'$12&)-7&B9(&$$%"#$)&.)-71#2*%/%$4&$)(&2(&V1D*&$)a18&/)*&)
>14&'B)z))2#(,M)#{)#".144&#.b=)T*)#7,/0199&)91$)#"#)9*'$):)/&)9("9(&).&B.&)"J)*&$)4".$)
9"-/1$.)aD1**1-"M-%W'$%"#b)"')9*1U*%$.)a$,*&/C"#)"(-"##,&)-&)C.(&$b)$"#.)'C*%$,$=)

T412%#&(3) ."'K"'($) -1#$) *&) /1-(&) -&) /"#8&#C"#$) 18&/) *&) 4%#%$.?(&) -&) *7m-'/1C"#)
#1C"#1*&3) *1) /(,1C"#) "') *71-19.1C"#) -&) 9("2(144&$) 9"'() -,8&*"99&() /&$) "'C*$)
9,-12"2%L'&$)4&)91(1q.)r.(&)/"#$C.'C>)-7'#)$&(8%/&)9'D*%/)-&)*71'-%"8%$'&*)4"-&(#&)&.)
%#.,2(,)-1#$)*&$)9("D*,41CL'&$)-71'K"'(-70'%=)

E'R'0 &(:+$$2&!#+"0 4'0 $%($2-!#+"0 4'.0 .!1+%(.0 ('M+%"/0 -!0 &-!$'0 4'0 -!0 D(!"$+&N+"%'0 L0

-!>2'--'0 I!4%+0 6(!"$'0 4+%/0 1'%--'(3) &#) /""9,(1#.) ."'K"'($) 9*'$) :) -&$) 18&#.'(&$)
/"44'#&$) 18&/) <(1#/&) !,-%1) !"#-&) &.) fIA) !"#-&3) &#) 9("9"$1#.) 9*'$) -&)
/"**1D"(1C"#$)18&/)-&$)(1-%"$)-')4"#-&)>(1#/"90"#&3)1')-&*:)-&$)(1-%"$)D&*2&3)$'%$$&)
&.)/1#1-%&##&=)Z&)Z1]1():)G*2&()&.)-&)+"#-%/0,(U):)`'/1(&$.)"')`&U("'.03)'#&)9"*%CL'&)
14D%C&'$&)-&$)1#.&##&$)-"%.)9&(4&V(&)-&)(&#>"(/&() *1)/"44'#1'.,) >(1#/"90"#&=)o&)
>(1#^1%$) &$.) &#)&W&.) *1) e?4&) *1#2'&) *1)9*'$) 199(%$&)-1#$) *&)4"#-&)91() OeA)4%**%"#$)-&)
9&($"##&$3)&**&)&$.)&#$&%2#,&)$'() *&$)A)/"#C#&#.$3)eP)91U$) *7"#.)/0"%$%&)/"44&)*1#2'&)
"l/%&**&)&.)*&)>(1#^1%$)&$.)*1)-&'B%?4&)*1#2'&)-&$)4,-%1$)&.)*1)H?4&)-7%#.&(#&.=)o&$)$'K&.$)
-&)-,8&*"99&4&#.)-1#$)*&)-"41%#&)-&)*7&#8%("##&4&#.)"')-&)*1)$1#.,)9&'8&#.)r.(&)-&$)
$'K&.$) -7,/01#2&$) -&) $18"%($) &.) -70%$."%(&$3) %#.,(&$$1#.$) *&$) 1'-%.&'($) -&) ."'.&$) /&$)
(1-%"$3) -7%/%) &.) -71%**&'($=) o&) -,8&*"99&4&#.) -&$) 9"-/1$.$) 9&'.) 91(>1%.&4&#.) $7%#$,(&()
-1#$)/&$)/""9,(1C"#$)-&)-,4"/(1C$1C"#)&.)-&)-%W'$%"#)-&$)$18"%($3) (&#>"(^1#.)#".(&)
/"44'#1'.,)*%#2'%$CL'&)&.)/'*.'(&**&=)
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E'R'0)!%.+"04'.0&+..%,-'.)$7%#/1(#&)-1#$)*1)!1%$"#)-&)*1);1-%")-&8&#'&)&$91/&)-&)8%&)
&.)-&)/(,1C"#)91()*&)9("2(144&)-&)(,#"81C"#)-&)$&$)DNC4&#.$=)o&)2(1#-)1'-%."(%'43)
*&$)2(1#-$)$.'-%"$3)*7G2"(13)*&$)*%&'B)-&)/"#8%8%1*%.,)9"'()*&$)$9&/.1.&'($)$"#.)-&$)1."'.$)
>"(.$) -"#.) %*) >1'.) 9"'($'%8(&) *&) -,8&*"99&4&#.=) 5&) 4"#'4&#.) -&) *70%$."%(&)
(1-%"90"#%L'&)-&)#".(&)91U$)9"'((1%.)r.(&)-181#.12&)4%$)&#)181#.)-1#$)*&$)9("2(144&$)
."'(%$CL'&$)-&)+1(%$3):)/01(2&)9"'();1-%")<(1#/&)-7%#8&#.&()/&$)91(/"'($)$1#$)D%&#)$\()
#'%(&)1').(181%*)-&$),L'%9&$=))

o&$) %#%C1C8&$) -') .U9&) 6&') -&) (~*&) &#) %44&($%"#3) *&$)4%$&$) :) -%$9"$%C"#) -&) $1**&$) -&)
(,/&9C"#)9"'()-&$),8?#&4&#.$)9(%8,$3)*&$)9("9"$%C"#$)/'*.'(&**&$)>1%.&$)1'B)41(L'&$)&.)
1'B)&#.(&9(%$&$3)$"#.)1'.1#.)-7"//1$%"#)-7&B9(%4&()*&)$18"%()>1%(&)-&);1-%")<(1#/&)&.)$"#)
"W(&)/'*.'(&**&)4'*C9*&=))

o1)!1%$"#)-&)*1);1-%")9"'((1%.),21*&4&#.)r.(&)'#)*%&')-71//'&%*)9"'()-71'.(&$).U9&$)-&)
/(,1C"#$3)#".144&#.)/&**&$)4r*1#.)$"#)&.)1(.$)#'4,(%L'&$=))

`&1'/"'9)-71'.(&$)0%$."%(&$)(&$.&#.):)%412%#&(=)5&**&$M/%)#&)-"%8&#.)91$)-,9&#-(&)-7'#&)
-%(&/C"#)"4#%$/%&#.&)a/&)L'7&**&)#7&$.)K141%$b)41%$)D%&#)-7'#&)/191/%.,)-7%#%C1C8&)&.)-&)
*1)>"(/&)/"**&/C8&)-&$),L'%9&$)-&);1-%")<(1#/&=)
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o1)4"D%*%$1C"#)#&)$&)-,/(?.&)91$=)S**&)$&)/"#$.('%.)K"'()19(?$)K"'(3)L'&)/&)$"%.)1'."'()-&)
9("K&.$)$9,/%iL'&$):)'#&)1#.&##&)"')-&)41#%?(&)9*'$) .(1#$8&($1*&=)o&$)&W"(.$)(,1*%$,$)
/&$)-&(#%?(&$)1##,&$)9"'() >"#/C"##&()&#)4"-&)9("K&.)&.)-&) >1^"#)9*'$) /"**&/C8&)"#.)
,.,)$1*',$)/"44&)'#).(?$)2(1#-)9("2(?$)9"'();1-%")<(1#/&3)$1#$)-"'.&)9*'$)01D%.',&):)
>"#/C"##&() &#) $%*"=) o&) -,8&*"99&4&#.) -7'#&) $.('/.'(&) -7"(21#%$1C"#) 41.(%/%&**&)
1$$"/%1#.)*7"9,(1C"##&*)&.)*&)>"#/C"##&*)-&8(1)r.(&)9"'($'%8%3)/"#>,(1#.)9*'$)-712%*%.,):)
*1)9'%$$1#/&)-&);1-%")<(1#/&=)
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III - MOBILISER

R7%*) &$.) '#)9("K&.) L'%) 9&'.) &.) -"%.) (,'#%() ."'$) *&$) 9&($"##&*$) -&);1-%") <(1#/&)-1#$) *&$)
1##,&$):)8&#%(3)/&)$"#.)D%&#) *&$) 6&'B)"*U49%L'&$)&.)91(1*U49%L'&$)-7,.,)-&)+1(%$)eFeH)
L'%)$"#.)'#)>"(4%-1D*&)*1D"(1."%(&)9"'()-&)#"'8&**&$),/(%.'(&$3)-&)#"'8&1'B)>"(41.$3)-&)
#"'8&**&$)$U#&(2%&$=)

M +1(/&)L'&)*&)$9"(.)&$.)'#),*,4&#.)>,-,(1.&'()-&)."'$)*&$)9'D*%/$)y)
M +1(/&) L'&) *&) $9"(.) "*U49%L'&) &$.) '#&) $"44&) -70%$."%(&$) $%#2'*%?(&$) L'&) *1)

(1-%")$1%.)(1/"#.&()y)
M +1(/&)L'&)*&$)1.0*?.&$)9(,91(&#.)*&$)K&'B)$'()."'.)*&).&((%."%(&)y)
M +1(/&) L'&) ."'.&$) *&$) -%$/%9*%#&$) "*U49%L'&$) >"#.) ,4&(2&() -&) (&41(L'1D*&$)

/0149%"##&$)&.)/0149%"#$)y)
M +1(/&)L'&)*&)$9"(.)&$.)'#)>"(4%-1D*&)"'C*)-7%#.,2(1C"#)y)
M +1(/&)L'&)*&)$9"(.)-%.)D&1'/"'9)-&)/&)L'&)#"'$)$"44&$)&.)-&)#".(&)/191/%.,)

:)#"'$)(,'#%()-1#$)-&$)4"4&#.$)K"U&'B)-7,4"C"#)/"**&/C8&)y)
M +1(/&) L'&) /&.) ,8,#&4&#.) 9*1#,.1%(&) 81) 9*1/&() *1) 4,.("9"*&) 91(%$%&##&) 1')

/�'()-&$),/01#2&$)4"#-%1'B)&.)L'&);1-%")<(1#/&3)&#).1#.)L'&)9*1.&>"(4&)-&)
-%W'$%"#)-&)/&)L'7&$.)*1)<(1#/&3)-"%.)&#)9(&#-(&)."'.&)$1)91(.=)

G8&/)'#)$&(8%/&)-&$)$9"(.$)/"44'#)1'B)1#.&##&$3)-&$)K"'(#1*%$.&$)9(,$&#.$)$'()."'.)*&)
.&((%."%(&)&.)-&$) *%&#$)0%$."(%L'&$)18&/) *&)4"'8&4&#.) $9"(C>3) *&) /�'()-&);1-%") <(1#/&)
-"%.)/"44&#/&():)D1V(&):)*7%$$'&)-&$)6&'B)"*U49%L'&$)&.)91(1*U49%L'&$)-&)eFeF=

1. Un exemple de projet fédérateur pour les prochaines 
années
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5&*1) *1%$$&) -&'B) $1%$"#$) 9"'() /"#$.('%(&) *&$) D1$&$) -&$) 0%$."%(&$) L'%) $&("#.) (1/"#.,&$)
-'(1#.) L'1.(&) 1##,&$=) T*) >1'-(1) 8&%**&() :) &#/"'(12&() ."'.&$) *&$) %#%C1C8&$3) ."'.&$) *&$)
&B9(&$$%"#$3) ."'.&$) *&$) >"(4&$3) -&) 41#%?(&) .(1#$91(&#.&) &.) L'&) *&$) /0"%B) L'%) $&("#.)
"9,(,$)*&)$"%&#.)-1#$)*&)(&$9&/.)-&)/&V&).(1#$91(&#/&)1i#)L'&)#'*)#&)$&)$&#.&)&B/*'=)

o&$)1$9&/.$)$9"(C>$)$&("#.)D%&#)$\()4%$)&#)181#.)41%$)."'.&$) *&$)-U#14%L'&$) *%,&$)1'B)
9(1CL'&$)$9"(C8&$)$&("#.)1'$$%)'#&)41C?(&)%#,9'%$1D*&)9"'()(1/"#.&()*1)<(1#/&)&.)$&$)
.&((%."%(&$3) -&$) 2(1#-&$) 122*"4,(1C"#$) 1'B) 9&C.&$) 8%**&$=) 5&*1) /"#$C.'&(1) 1'$$%) '#&)
"//1$%"#)>"(4%-1D*&)-&)-"##&()'#&)9*1/&)(&.&#C$$1#.&):)*7X'.(&M4&(=)

o&$)1'-%&#/&$)(,1*%$,&$)*"($)-&$)-&(#%&($)K&'B)"*U49%L'&$)-70%8&():)+U&"#2/01#23)41*2(,)
*&) -,/1*12&) 0"(1%(&3) 1'9(?$) -&$) 9"9'*1C"#$) K&'#&$) -,4"#.(&#.) *7199,.&#/&) -&) #".(&)
K&'#&$$&)9"'()/&$),8?#&4&#.$) >,-,(1.&'($=)57&$.) /&V&) K&'#&$$&)L'%)-&8(1)r.(&)4%$&):)
*70"##&'()91()*&$)1#.&##&$)-&);1-%")<(1#/&)-'(1#.)."'.&)/&V&)9,(%"-&)9(,M"*U49%L'&=

5&V&)"99"(.'#%.,)'#%L'&)-&)4"D%*%$1C"#)-&8(1)9&(4&V(&)1'$$%)'#)4&%**&'()91(.12&)-&$)
&B9,(%&#/&$)&.)-&$)$%#2'*1(%.,$)&#.(&) *&$)1#.&##&$3)<(1#/&)`*&')1U1#.3)91()$1)9("B%4%.,)
18&/)*&).&((1%#3)'#)&#K&')91(C/'*%&()-&)(&4"#.,&$)-&)$'K&.$)&.)-&)$'%8%)1')*"#2)/"'($)-&)
*1) 9(,91(1C"#) -&) /&$) K&'B=) T*) >1'-(1) (,'$$%() :) %-&#Ci&() *&$) R1(10) X'(104"'#&) -&$)
9("/01%#$)6X=)5&(.1%#$)1.0*?.&$)$'%8%$),/0"'&("#.)D%&#)$\(3)41%$)*70%$."%(&)-&)*&'($)(r8&$)
&.)-&)*&'($),/0&/$)>1%.)1'$$%)91(C&)-')4U.0&)"*U49%L'&=)

5&) .(181%*) 18&/) *&)4"#-&) $9"(C>) 9"'((1) 1'$$%) $&(8%() :) -,9*"U&() $'() *&$) $%.&$) -&) <(1#/&)
`*&')'#&)9*1.&>"(4&) (&9(&#1#.)-&)41#%?(&)9*'$)&B01'$C8&) *&$) (,$'*.1.$) $9"(C>$)-&) $1)
d"#&)-&)/"'8&(.'(&3)1')-&*:)-&$)1(C/*&$)-,K:)9(,$&#.$=)c"4D(&)-&)9&($"##&$)/0&(/0&#.)
&#)&W&.):)(&$.&()&#)*%&#)18&/)*&'($)"(%2%#&$)2,"2(190%L'&$)&.)*&)$9"(.)&$.)'#)8&/.&'()>"(.)
-&) /&) *%&#=) T*) >1'-(1) .(181%**&() 18&/) *&$) >,-,(1C"#$) $9"(C8&$) 9"'() %412%#&() '#) 1//?$) :)
."'.&)/&V&)-1.1)-&)(,$'*.1.$)L'%)8%&#-(1%.)#"'((%()<(1#/&)`*&')&.)(&#>"(/&() *&) *%&#)18&/)
*71'-%&#/&=)

G') -&*:) -&$) 6&'B3) .,#1/%.,) &.) $'(."'.) /191/%.,) :) >1%(&) /"#i1#/&) 9&(4&V("#.) *&$)
-U#14%L'&$)9"$%C8&$=))
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5"#i1#/&):)<(1#/&)`*&')&.)$&$)9&($"##&*$)9"'()(&*&8&()*&)-,i)-7'#&)(,%#8&#C"#=))

Z&$)-%$/'$$%"#$)-&) $U#&(2%&$)-&)9("K&.$)18&/)<(1#/&)@):) *1)9*1/&)-&) *1)9("B%4%.,)&.)-&)
*7%#.&(1/C8%.,)$'() *&$)1#.&##&$)"')1')-,9*"%&4&#.)-&)<(1#/&) )`*&'):)oU"#)&#)eFOP3) *&$)
$'K&.$)#&)41#L'&#.)91$))9"'()9&(4&V(&)-&)(&.("'8&()'#&),#&(2%&)9"(.&'$&=)Y#)C&($)-&$)
&W&/C>$)-&);1-%")<(1#/&).(181%**&)9"'()*&$)HH)1#.&##&$)-&)<(1#/&)`*&'=)501/'#&)-&)/&$)
HH),L'%9&$)$&(1)8%$%.,&)1')/"'($)-&)*1)9("/01%#&)$1%$"#)&.)%#8%.,&):)&B9(%4&()$"#)1#1*U$&3)
$&$)"9C"#$)&.)$&$)%-,&$)9"'()*71#.&##&)&.)$1)8%$%"#)-&$)4'.'1*%$1C"#$)#,/&$$1%(&$3).1#.)
#1C"#1*&4&#.)L'&)(,2%"#1*&4&#.=)G8&/)*&$)41#12&($3)*7%-,&)$&(1)1'$$%)-7181#/&()$'()*&)
-&2(,)-71'."#"4%&)-"#.)%*$)"#.)D&$"%#)9"'()(&49*%()*&'().N/0&=)o&)-%1*"2'&)&$.)."'K"'($)
>,/"#-)*"($L'7%*)#7&$.)91$)-&)>1^1-&=))

5"#i1#/&):) ."'.&$) *&$)1'.(&$)1#.&##&$)-')2("'9&)9"'()9"'($'%8(&) *&'()9("2(&$$%"#)&#)
#7"'D*%1#.)K141%$)L'&)#"'$)$"44&$)1')$&(8%/&)-')9'D*%/)&.)L'&)/&)$&(8%/&)#"'$)"D*%2&=)

5"#i1#/&) :) ."'$) *&$) 9&($"##&*$) .&/0#%L'&$) 9"'() 9"'($'%8(&) *7%#-%$9&#$1D*&) ,8"*'C"#)
-&$)4"-&$)-&)9("-'/C"#)%$$'$)-&$)#"'8&1'B)'$12&$=))

5"#i1#/&)1'B)41#12&($)9"'()1#%4&(3)/01/'#):)*&'()#%8&1'3)*&$),/01#2&$)0"(%d"#.1'B)&.)
8&(C/1'B3)9"'()91(.12&() *&$) $'//?$)&.)91(>"%$) *&$) ,/0&/$3) 9"'()t'%-%i&() *7,8"*'C"#)-&$)
,L'%9&$)1')$&%#)-&);1-%")<(1#/&=)

5&V&)/"#i1#/&)(,/%9("L'&)$&(1)#,/&$$1%(&)9"'()1W("#.&()*&$),8"*'C"#$)L'%)/"#C#'&#.)
-&)#1q.(&)-&) *1)(,8"*'C"#)#'4,(%L'&=)o1)-,*%#,1(%$1C"#)-&) *7,/"'.&)-&) *1)(1-%")9"'$$&)
1'K"'(-70'%) :) 9&#$&() -&) 41#%?(&) -%$$"/%,&) 9("-'/C"#) -&$) /"#.&#'$) ) &.) /1#1'B) -&)
-%W'$%"#=)501L'&)/1#1*)-&)-%W'$%"#)9"$$?-&)-&$)/(%.?(&$)9("9(&$)-&)>"(4&),-%."(%1*&=)R%)
*7"#) /"#$%-?(&) L'&) /01L'&) /"#.&#') -"%.) 9"'8"%() r.(&) -%$9"#%D*&) $'() ."'$) *&$) /1#1'B)
&B%$.1#.$3)/&*1)%49*%L'&):).&(4&)-&)9("-'%(&)'#)4r4&)/"#.&#'),-%."(%1*)$"'$)-%W,(&#.&$)
>"(4&$3) 18&/) *&) (&$9&/.) %49,(1C>)-&) *7GZc)-&) /01/'#&)-&$) 1#.&##&$)-&);1-%") <(1#/&3)
/7&$.):)-%(&)-&$)41(L'&$)&.)-&)*71V1/0&4&#.)-')9'D*%/):)$&$)41(L'&$=))

2. La mobilisation oblige à la confiance
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T*)>1'.)4&$'(&()D%&#)$\()/&)L'&)/&$)/01#2&4&#.$)9&'8&#.)18"%()-71#B%"2?#&)&.)9&'8&#.)
&#2&#-(&()/"44&)%#.&(("21C"#$)*,2%C4&$=)o1)>"(/&)-&);1-%")<(1#/&)/"44&)-&)."'.&$)
*&$) &#.(&9(%$&$3) /7&$.) $"#) /19%.1*) 0'41%#=) 57&$.) $'() /&) /19%.1*3) /7&$.M:M-%(&) /&V&)
&B9,(%&#/&)&.)/&V&)/(,1C8%.,)L'7%*)>1'-(1)$7199'U&()9"'()41q.(%$&()*&$)/01#2&4&#.$=

;,'$$%():)4"D%*%$&() *&$)9&($"##&*$3) /7&$.)&#i#)9"'() *&$)-%(%2&1#.$)1//&9.&()-&)91(.12&()
*7%#>"(41C"#3)1//&9.&()-&)-%$/'.&()-&$)/0"%B3)#"#)-1#$)'#&)"9CL'&)-&)/"2&$C"#) .("9)
$"'8&#.) $U#"#U4&)-7%44"D%*%$4&3)41%$)D%&#)-7&#(%/0%$$&4&#.)-&$) (,t&B%"#$3)-&)9(%$&)
&#)/"49.&)&#)14"#.)-&$)"DK&/C"#$)"')-&$)(&41(L'&$)9"'()D%&#)9(,91(&()*7199*%/1C"#)
&#)181*)-&$)-,/%$%"#$)i#1*&4&#.)9(%$&$=))

o&)-%1*"2'&)$"/%1*)-1#$)*7&#.(&9(%$&)-"%.)r.(&)D1$,)$'()*&)$.(%/.)(&$9&/.)-&$)&#212&4&#.$)
9(%$3) 4r4&) $'() -&$) $'K&.$) $&/"#-1%(&$) 9"'() *&) 2("'9&) 41%$) L'%) 9&'8&#.) r.(&) .(?$)
%49"(.1#.$) 9"'() *&$) 9&($"##&$=) Y#&) 1V&#C"#) 91(C/'*%?(&) -"%.) r.(&) 9"(.,&) :) *1)
$"'W(1#/&)1').(181%*3).("9)$"'8&#.)%2#"(,&)8"%()#%,&)-1#$)-&$)4,C&($)z)L'%)>"#.)(r8&(){=)
o&)-%1*"2'&)$"/%1*)-"%.)9&(4&V(&)-71D"(-&()."'$)*&$)$'K&.$)})/&'BM/%)9"'81#.)D"'$/'*&()
1'$$%) D%&#) *&)41#12&4&#.) L'&) *&$) ,L'%9&$) }) $1#$) L'&) /&*1) #&) $"%.) 8,/') /"44&) '#&)
(&4%$&) &#) /1'$&) -&) *1) 81*&'() -') .(181%*) &W&/.',3) 18&/) /&) $&#C4&#.) -712(&$$%"#)
9&(41#&#.&)L'%)D*"L'&)."'.&)-%$/'$$%"#)4r4&)$'() *&$)$'K&.$) *&$)9*'$)1#"-%#$=)5"44&)
."'K"'($)&#)(1-%"3)%*)&$.)L'&$C"#)-7,4%$$%"#)&.)-&)(,/&9C"#=)S.)/7&$.)D%&#)1'B)-%(%2&1#.$)
L'7%*) %#/"4D&) -&) 8&%**&() :) /&) L'&) *7,4&V&'() &.) *&) (,/&9.&'() $"%&#.) D%&#) $'() *1)4r4&)
>(,L'&#/&=)

o&)5"#$&%*)-7G-4%#%$.(1C"#)-&);1-%")<(1#/&)&$.)'#)&$91/&)-7,/01#2&$3)-&)/"#>("#.1C"#)
-&) 9"%#.$) -&) 8'&3) -&) -,/%$%"#$) &.) -&) $'%8%) -&) /&**&$M/%=) T*) &$.) 1'$$%) *&) 21(1#.) -&)
*7%#-,9&#-1#/&) ,-%."(%1*&) -&$) $.1C"#$=) R%) *7"#) /"#$%-?(&) L'&) *70'41%#) &$.) *1) 9(&4%?(&)
(%/0&$$&)-&);1-%")<(1#/&3)*1)(&9(,$&#.1C"#)1/.'&**&)-&$)$1*1(%,$)1')$&%#)-')5"#$&%*)ae)$'()
OHb)9"'((1%.)r.(&)14,*%"(,&=)5&)5"#$&%*)-"%.)K"'&()'#)(~*&)9*'$)%49"(.1#.)-1#$)$"#)1/C"#)
-&)/"#.(~*&)-').(181%*)-&$)-%(%2&1#.$3)$1#$)K141%$)$&)$'D$C.'&()D%&#)$\():)/&'BM/%=))

Y#&)D"##&)2"'8&(#1#/&)/7&$.)'#)D"#),L'%*%D(&)-&$)9"'8"%($)18&/)'#&)-,i#%C"#)9(,/%$&)
-&$) (~*&$) -&) /01/'#) &.) $'(."'.) -&$) "(21#&$) L'%) 1$$'4&#.) *&'($) 9(,("21C8&$) -1#$) *&)
(&$9&/.)-&)/&**&$)-&$)1'.(&$=)
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+1(.12&() *7%#>"(41C"#3) /7&$.) 1'$$%) r.(&) .(1#$91(&#.) $'() *1) $%.'1C"#) &.) *1) $.(1.,2%&)
i#1#/%?(&)-&);1-%")<(1#/&=)

o7&W"(.) i#1#/%&() (,1*%$,) 91() *7m.1.) 9"'() 1//"4912#&() ;1-%") <(1#/&) -1#$) /&$) -&(#%?(&$)
1##,&$)-%l/%*&$)})18&/)*&)i#1#/&4&#.)-')9("2(144&)-&)(,#"81C"#)-&)*1)!1%$"#)-&)*1)
;1-%") M) "D*%2&) *7&#.(&9(%$&) :) '#&) $.(1.,2%&) i#1#/%?(&) .(?$) $&((,&3) /&V&) &B%2&#/&) ,.1#.)
-1#$)."'$)*&$)/1$)'#&)"D*%21C"#)4"(1*&)8%$):)8%$)-')9'D*%/)L'%)i#1#/&)*7&#.(&9(%$&=)

o&$)/"49.&$)-&)*7&B&(/%/&)eFOw)#7,.1#.):)/&)K"'()91$)9'D*%/$3) %*)&$.)-%l/%*&)-&)9"(.&()'#)
(&21(-)$'()*1)$%.'1C"#)i#1#/%?(&=)o&$)/0%W(&$)-&)eFOQ)&.)*1).(1K&/."%(&)9(,8'&)91()*&)5X!)
$"#.)*&$)$&'*$),*,4&#.$)$'()*&$L'&*$)$7199'%&#.)*&$)(&41(L'&$)/%M-&$$"'$=)

S#212,&) 8&($) '#&) (&/0&(/0&) -7,L'%*%D(&) 9"'() *7&B&(/%/&) eFOE3) ;1-%") <(1#/&) 1) 9&') -&)
41(2&)-&)41#�'8(&)&.)-"%.)-"#/):) *1) >"%$)41q.(%$&()1')41B%4'4)$&$)/01(2&$3)-1#$) *&)
(&$9&/.)-&)-&$)1//"(-$)-7&#.(&9(%$&)$%2#,$)&#)eFOA)9"'()*&$)K"'(#1*%$.&$)&.)&#)eFOw)9"'()
*&$) 1'.(&$) /"**1D"(1.&'($) -&) ;1-%") <(1#/&) a9&($"##&*$) .&/0#%L'&$) &.) 1-4%#%$.(1C>$3)
4'$%/%&#$b)&.)/0&(/0&():)"9C4%$&()$&$)(&$$"'(/&$)9("9(&$=)

R%)*7"#)9&'.)$&)>,*%/%.&()-&)*71'24&#.1C"#)-&)/&$)-&(#%?(&$)&#)eFOQ3)/&**&$M/%)/"#C#'&#.)
-&) #&) (&9(,$&#.&() a$%) *7"#) (&.(1%.&) *&$) OE3E!�) -&$) 91(.&#1(%1.$) L'%) 1991(1%$$&#.) &#)
9("-'%.$)&.)&#)/01(2&$b)L'&)E3PAu)-')D'-2&.)/"#.(&)E3@Fu)&#)eFOH3)*7&$$&#C&*)-&)/&V&)
01'$$&)9"(.1#.)$'()*&$)(&/&V&$)-&)D%**&V&(%&)-&)/"#/&(.$3)-&$)*"/1C"#$)-&$)&$91/&$)-&)*1)
!1%$"#)-&)*1);1-%")&.)-&)-%8&($&$)9(&$.1C"#$)-&)$&(8%/&=))

o&$) (&/&V&$) 9'D*%/%.1%(&$) "#.) 1'24&#.,) -&) O3@!�) ah@ub) &#) e) 1#$=) o1)4"-%i/1C"#) -')
/10%&()-&$)4%$$%"#$)&.)-&$)/01(2&$)%#.&(8&#'&)&#)18(%*)eFOQ3)1**%,&):)*1)D"##&)$1#.,)-&$)
1'-%&#/&$3) -"%.) 9&(4&V(&) -&) -,8&*"99&() &#/"(&) '#) 9&') /&) /0%W(&) 41*2(,) *&)
9*1>"##&4&#.) -&) *7%#8&#.1%(&) 9'D*%/%.1%(&) -%$9"#%D*&3) L'%) 1991(1q.) &#/"(&) 9"'() -&)
#"4D(&'B)1'-%.&'($)/"44&).("9)%49"(.1#.=)

3. La confiance suppose le partage de l’information et la 
transparence financière
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5&V&)/("%$$1#/&)-&$)(&/&V&$)91$$&)91()*1)/(,1C"#)-&)/"#.&#'$)-,-%,$)9"'()*&$)41(L'&$=)
T*)#&)$712%.)91$)-&)/(,&()-&$)/"#.&#'$)012%"2(190%L'&$)9"'()'#&)41(L'&)41%$)D%&#)-&)
9("9"$&() -&$) /"#.&#'$) &#) *%&#) 18&/) '#&) 8"*"#.,) -7&#212&4&#.) -7'#&)41(L'&) $'() '#)
$'K&.3) :) *7%#$.1()-&) /&)L'&);1-%")<(1#/&)181%.) >1%.) 18&/)S#2%&):) *7"//1$%"#)-&) *1)5X+)eO)
aS#2%&)%#8&$C$$1#.)1'K"'(-70'%)41$$%8&4&#.)-1#$)*&$),#&(2%&$)(&#"'8&*1D*&$b=)o&)-,D1.)
1/.'&*) $'() *7&#212&4&#.) $"/%,.1*) -&$) &#.(&9(%$&$) &.) $"#) %#$/(%9C"#) 9".&#C&**&) -1#$)
*7"DK&.) $"/%1*)-&) *7&#.(&9(%$&)-,4"#.(&)L'&) *1)-&41#-&)-&$)&#.(&9(%$&$3)9"'()81*"(%$&()
*&'() %412&)$'()/&$)$'K&.$)$"/%,.1'B)&.)&#8%("##&4&#.1'B3)81)$7%#.&#$%i&(=);1-%")<(1#/&)
9"$$?-&) ."'.&$) *&$) /1(.&$) 9"'() 9("9"$&() /&) .U9&) -&) /14912#&$) (&$9"#$1D*&$) $1#$) U)
9&(-(&)L'&*L'&) %#-,9&#-1#/&)"')2(&8&()$"#) %412&)&.)9"'((1)1%#$%)4%&'B)81*"(%$&()$&$)
&$91/&$)-%$9"#%D*&$)9"'()1'24&#.&()$&$)(&$$"'(/&$)9("9(&$=)

o1)D"##&)2&$C"#)-&)*71(2&#.)9'D*%/)"D*%2&):)r.(&)/(,1C>3):).("'8&()-&)#"'8&**&$)$"'(/&$)
-&) i#1#/&4&#.) &.) -7,/"#"4%&$3) :) 18"%() '#&) 8%$%"#) ."'K"'($) -U#14%L'&) -&$) /0"$&$3) :)
9&(4&V(&) 1') 41#12&4&#.) -&) -%$9"$&() -7"'C*$) -&) 2&$C"#) 1#1*UCL'&) i1D*&$) &.)
-7%#-%/1.&'($) &l/%&#.$3) 18&/3) -&) $1) 91(.3) '#&) &B%2&#/&) 91(C/'*%?(&) -7,.0%L'&) &.) -&)
(&$9"#$1D%*%.,) -1#$) *7'C*%$1C"#) -&$) >"#-$) 9'D*%/$=) o&$) %#-%/1.&'($)4%$) &#) 9*1/&) 91() *&)
5X!) eFOAMeFOP) 41#L'&#.) -&) -"##,&$) $'() *7,8"*'C"#) -&$) (&$$"'(/&$) 9("9(&$) &.) *&$)
,/"#"4%&$) (,1*%$,&$) L'%) $"#.) 1'$$%) -&$) %#-%/1.&'($) >"(.$) -7'#&) 14D%C"#) &.) -7'#&)
(&$9"#$1D%*%.,=)

Projet stratégique
pour Radio France 2018-2023

Bruno Delport
14 mars 2018

`&1'/"'9) 1) ,.,) >1%.) $'%.&) 1') 4"'8&4&#.) $"/%1*) -&) eFOA) 9"'() 14,*%"(&() *&) 9%*".12&3)
#".144&#.) *1) 4%$&) &#) 9*1/&) -7'#) "'C*) -&) 2&$C"#) 9(,8%$%"##&**&) -&$) &49*"%$) &.) -&$)
/"49,.&#/&$) L'%) 9&(4&.) '#&) 2&$C"#) -&$) (&$$"'(/&$) 0'41%#&$) 9*'$) 9&(>"(41#.&3)
,*,4&#.)&$$&#C&*)9"'()'#)2("'9&)-"#.) *1)41$$&)$1*1(%1*&) (&9(,$&#.&)9(?$)-&)QFu)-&$)
-,9&#$&$=))

5&V&)2&$C"#)i#&)-&$)(&$$"'(/&$)0'41%#&$),.1%.)%#-%$9&#$1D*&)9"'()"9C4%$&()*1)2&$C"#)
-&$) .&49$)-&) .(181%*) &.)-&$) /"#2,$)41%$) 1'$$%) 9"'() 1V&%#-(&) *&$)"DK&/C>$)-&)-%8&($%.,)
L'&)$7&$.)iB,);1-%")<(1#/&3)18&/)*7,21*%.,)9(">&$$%"##&**&)>&44&M0"44&3)'#&)9"*%CL'&)
8"*"#.1(%$.&)$'()*1)L'&$C"#)-')01#-%/193)*1)-%8&($%.,)-&$)"(%2%#&$)$"/%"/'*.'(&**&$)&.)-&$)
N2&$)-&$),L'%9&$=)5&$)"DK&/C>$)-&)-%8&($%.,)-"%8&#.)D%&#)$\()/"#/&(#&()."'.&$)*&$)$.(1.&$)
-&) ;1-%") <(1#/&3) -&$) >"#/C"#$) -71#.&##&) 1'B) >"#/C"#$) $'99"(.$3) -&$) 1(C$.&$) 1')
41#12&4&#.=))

4. La formation, enjeu essentiel pour s’adapter au monde 
numérique
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o1)-%8&($%.,)&.)*1)91(%.,)-"%8&#.)1'$$%)$&)4&$'(&()-1#$)*&$),8"*'C"#$)9(">&$$%"##&**&$)-&$)
$1*1(%,$=)G8&/)'#)(&/('.&4&#.)%#.&(#&)9*'.~.)L'7&B.&(#&)9"'()>18"(%$&()*&$)4"D%*%.,$3)&#)
$&)iB1#.)-&$)"DK&/C>$)-&)4%B%.,)-1#$)*&)9*'$)2(1#-)#"4D(&)-&)4,C&($3)*7&B&49*1(%.,)&#)
/&$)-"41%#&$)&$.)1'$$%)'#&)4%$$%"#)>"(.&)-')$&(8%/&)9'D*%/=)

o1) 9"*%CL'&) -&) >"(41C"#) /"#C#'&) -&$) 9&($"##&*$) &$.) &$$&#C&**&) 9"'() 9&(4&V(&) /&$)
4"D%*%.,$=)51()*&)-,8&*"99&4&#.)-&)*7%#.&**%2&#/&)1(Ci/%&**&)."'/0&(1)1'$$%)-1#$)'#)>'.'()
9("/0&)/&(.1%#$)-&$)4,C&($)$'99"(.$)-&);1-%")<(1#/&=)o1)2&$C"#)-&) *1)-"/'4&#.1C"#)
&.)-&$)1(/0%8&$3) /&(.1%#$)1$9&/.$) *"2%$CL'&$)&.) .&/0#%L'&$)"')-&)2&$C"#)/"49.1D*&)&.)
i#1#/%?(&) 8"#.) r.(&) %491/.,$) 91() /&$) -,8&*"99&4&#.$=) T*) U) 1) '#&) "D*%21C"#)
-71#C/%91C"#)-&)/&$)4"'8&4&#.$)1i#)-&)9(,91(&()*&$),L'%9&$):)*&$)1//"4912#&()9*'.~.)
L'7:)*&$)$'D%(=))

T*)#"'$)>1'-(1)D%&#)%-&#Ci&()/&$)4,C&($)%491/.,$3)/&'B)L'%):).&(4&)-%$91(1%.("#.3)/&'B)
L'%)9&(-'(&("#.)$"'$)'#&)#"'8&**&) >"(4&)&.)/&'B)L'%),4&(2&("#.=)5&*1)-&41#-&(1)'#)
&W"(.) -&) *'/%-%.,) &.) -70'4%*%.,) 8') *7149*&'() -') /01#2&4&#.) :) 1W("#.&(=)c"'$)-&8("#$)
D&1'/"'9) &B9,(%4&#.&() 9"'() 81*%-&() ."'.&$) /&$) #"'8&**&$) >"(4&$) -&) .(181%*) &.) -&)
4,.0"-&$3) *7&B9,(%4&#.1C"#) #&) 81*1#.) 91$) 199*%/1C"#) :) 2(1#-&) ,/0&**&) 41%$) D%&#)
,81*'1C"#)181#.)-7%412%#&()*1)4%$&)&#)�'8(&=)

o&) $&(8%/&) 9'D*%/) $&) -"%.) 1'$$%) -&) (&49*%() $&$) 4%$$%"#$) 1') 4&%**&'() /"\.) 9"'() *1)
/"**&/C8%.,)&.)/&V&)(&/0&(/0&)-7&l/%&#/&)-"%.)-"#/)r.(&)4&#,&)&#)9&(41#&#/&)-1#$)*&)
(&$9&/.)-&)*70'41%#3)L'%)&$.3)K&)*&)(,9?.&3)*1)9(&4%?(&)(%/0&$$&)-&);1-%")<(1#/&=)
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G#C/%91C"#3)%412%#1C"#3)4"D%*%$1C"#)$"#.)*&$).("%$)9%*%&($)$'()*&$L'&*$)-"%.)$7199'U&()*1)
2"'8&(#1#/&)-&);1-%")<(1#/&)9"'()r.(&):)*1)01'.&'()-&$)&#K&'B)L'7%49"$&)*1)(,8"*'C"#)
#'4,(%L'&=) o7%#.&**%2&#/&) /"**&/C8&) -&$) 9&($"##&*$3) /01/'#) -1#$) $"#) /0149) -&)
/"49,.&#/&$3)&$.)*1)/"#-%C"#)-&)*1)(,'$$%.&=)

Z1#$)'#)4"#-&)"J)*&$)(&9?(&$)-&$)$"/%,.,$)$"#.)D"'$/'*,$3)"J)*&)>1'B)&#810%.)*&)/0149)
9'D*%/3)(&4&V1#.)&#)/1'$&)*&$)>"#-&4&#.$)-&)#"$)$"/%,.,$)-,4"/(1CL'&$3)*1)<(1#/&)-"%.)
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